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1. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI AUCHUILIIHA

Bcroro roaun
oKasHiK Jlenna ¢popma 3anHE
HAaBYaHHSI (mucTaHIIiHA)
dhopma HaBUAHHSI
KiTbKicTh KpeauTiB/TOAMH 4.5/135 4 5/135
AyauTOpHI 3aHATTS/TOIUH 64 14
CamocrTiitHa po60oTa/ToAH 71 121
AyIUTOPHI 3aHATTS
- JIEKII, TOOUH 32 10
- TPaKTUYHI 3aHSATTS, TOJANH 32 4
CamocrTiiiHa podoTa
- ONpaIlOBaHHS JIEKI[IHHOTO MaTepialy, 41 20
MIATOTOBKA MPAKTUYHHUX 3aHSTh
- ONpaIllOBaHHS OKPEMHX PO3JLIIB 6 77
IporpaMu, sIKi He BUHOCSTHCS Ha JICKITI]
- BUKOHAHHS 1HJMBITyaJIbHUX 3aB/JIaHb 6 6
- MIArOTOBKA Ta CKJIAJIaHHS €K3aMEHY, 18 18
pedepary, TecTyBaHHS
[1i1IcyMKOBHIA KOHTPOJIb Ex3ameH Ex3amen
YacTka roguH caMOCTIHHOI poOOTH CTYJIEHTA:
- nerda ¢opma HaBuaHHS — 48%);
- 3a04Ha (AucTaHiiitHa) popma HaBuaHHA — 89%.
2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCHHUILTIHHA
2.1. Mera BUBYCHHS HaBUYaJbHOI JUCHUMIUIIHM — OBOJIOAIHHS CY4YaCHHUMH

TEOPETUYHHMHU OCHOBAMH Ta MPAKTUYHUMH HAaBHKaMU B €(QEKTUBHOMY YIpaBJIiHHI

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO (DipMHU.

2.2. 3aBaaHHA HABYAJLHOI JUCIMILIIHA

3a pe3yibTaTaM BHUBYCHHA )II/ICI_II/IHJ'IiHI/I CTYACHT IIOBUHCH IPOACMOHCTPYBATHU

TaKl IpOrpaMHi pe3yabTaTH HaBYaHHS:

- PH 04. AnanizyBaTu cy4acHi TEHJEHILIi PO3BUTKY 1HAYCTPii TOCTUHHOCTI Ta

peKpeaniiHoro rocrnoaapcTa.

- PH 05. Po3ymiTu mnpuHIMIM, TPOLECH 1 TEXHOJOrIi opradizaiii poOOoTH

CyO’€KTIB TOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO OI3HECY.

- PH 15. Po3ymiTu €KOHOMIYHI Mpolecd Ta 3IIACHIOBATH IIJIaHYBaHHS,
YHOPaBIiHHS 1 KOHTPOJIb AISUIBHOCTI Cy0’ €KTIB TOTEBHOTO Ta PECTOPAHHOTO O13HECY.
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- PH 16. BukonyBatu caMOCTIHO 3aBAaHHA, PO3B’sA3yBaTu 3adadl 1 MpoOiIeMH,
3aCTOCOBYBATH iX B PI3HUX NPOQeECIHHUX CUTYallisX Ta BIANOBIIATH 3a Pe3yJbTaTH
CBO€T QISTIBHOCTI.

- PH 17. AprymMeHTOBaHO BIJCTOIOBAaTH CBOi TMOIVISAM y PO3B’s3aHHI
npodeciiHUX 3aBAaHb MpU opraHizaiii eeKTUBHUX KOMYHIKAIIM 31 CIIOKUBauYaMH Ta
cy0’e€KTaMu TOTEJIHBHOTO Ta PECTOPAHHOTO O13HECY.

- PH 20. Po3yMmiTH BUMOTH 10 AiSUIBHOCTI 3a CIEMIaJbHICTIO, 3yMOBJCHI
HEOOX1HICTIO 3a0e3MeueHHs] CTaJoro pO3BUTKY YKpaiHM, 1i 3MIIHEHHS SIK
JEMOKPATHUYHOI, COIIAJIbHOI, TPABOBOI JIeP>KaBH.

BuBueHHS HaBUaabHOI AUCIUIUTIHM TiepenbOadae (OpMyBaHHS Ta PO3BHTOK Y
CTYJICHTIB KOMIIETEHTHOCTEH

InTerpanbua KOMIIETEHTHICTb. 31aTHICTD PO3B’sI3yBaTH CKJIaJH1
CHenlagi3oBaHl 3ajadi Ta MPaKkTU4YHI NpoOJeMHU IISJIBHOCTI CyO'€KTIB TOTEJIBHOIO 1
pecTopaHHOro Oi3Hecy, 10 Hepefdayae 3acTOCYBaHHS TEOpid Ta METOJIB CHUCTEMU
HayK, SKi (POPMYIOTh KOHIIEIIIi TOCTUHHOCTI 1 XapaKTEpU3y€e€ThCs] KOMIUIEKCHICTIO Ta
HEBU3HAYEHICTIO YMOB.

3arajibHi KOMIIETEeHTHOCTI.

- 3K 02. 3gaTHICTh AISTH COLIAIBHO BIAMOBIJAIBHO Ta CBIIOMO, peaii3yBaTH
CBOI mpaBa 1 OOOB’A3KM SK UYJ€HA CYCHUIbCTBA, YCBIJOMIJIIOBATH I[IHHOCTI
IPOMAJITHCHKOTO (BUIBHOTO JAEMOKPATHYHOI0) CYCIUIBCTBA, BEPXOBEHCTBA MpaBa, MpaB
1 cBOOO JIFOAMHM 1 TPOMaJITHUHA B YKpaiHi.

- 3K 03. 3gaTHICTh BUMTHUCS 1 OBOJIOIIBATH CYYaCHUMHU 3HAHHSIMU.

- 3K 08. HaBuku 311iicHeHHS O0€3M€4YHOT A1STbHOCTI

- 3K 09.31aTHICTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAJII3y Ta CUHTE3Y.

- 3K 10. 3gaTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHA Y IPAKTUYHUX CUTYAI[IAX

CrnenianbHi ((paxoBi, mpeaMeTHI) KOMIIETEHTHOCTI.

- CK 01. Po3yminns nmpenMeTHoi 0611acTi 1 crienudiku mpodeciitHol aisIbHOCTI.

- CK 02. 3parHicTh OpraHizoByBaTH CEpPBICHO-BUPOOHMYMI MpoIEeC 3
ypaxyBaHHSAM BUMOT 1 TOTpeO CIOKMUBAYIB Ta 3a0€3MeuyBaTH HOro €(PeKTUBHICTD.

- CK 05. 3partHicTh yYHpaBisTH MANPUEMCTBOM, MPUHAMATH pIMIEHHS Y
TOCTIOAAPCHKIN AISTTBHOCTI CY0’€KTIB TOTEILHOTO Ta PECTOPAHHOTO O13HECY.

- CK 06. 3paTHICTh MNPOEKTYBAaTH TEXHOJOTIYHUI TMPOIEC BUPOOHHUIITBA
MPOJIYKIIIi 1 TOCITYT Ta CEPBICHHM TMPOIIeC peati3allii OCHOBHHX 1 JOAATKOBUX MOCIYT y
MIINPUEMCTBAX (3aKJIa/lax) TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO Ta PEKPEaIiifHOr0 TOCIoapCTBa.

- CK 08. 3natHicTh po3po0asiTH, IPOCYBATH, Pealli30BYBaTH Ta OPraHi30ByBaTH
CIIO’KMBAHHS TOTEIBHUX Ta PECTOPAHHUX TIOCITYT TS Pi3HUX CETMEHTIB CIIOKHBaYiB.

- CK 13. 3parHicTh 3[IMCHIOBATH IUIAHYBaHHS, YINPABIIHHS 1 KOHTPOJb
JUSITBHOCT1 CY0’€KTIB TOTEJIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO O13HECY.



3. Onuc HABYAJIBHOI JUMCHHUILIIHNA

3.1. Jlekuiiigi 3aHATTH

o KinpkicTts rogua
Ne Tema 3aHATTS Ta KOPOTKUN 3MICT

JIOH 3dH

MOJY.Jb 1. TEOPETUYHI OCHOBHU KOHKYPEHIIII.
KOHKYPEHTOCIIPOMOHICTH I LIVISAXHU ii JOCATHEHHS

1 Tema: TeopeTuuHi 0CHOBH KOHKYPEHILi. 2 1
1. TIoHATTS KOHKYpEeHIi
YMOBY BUHUKHEHHSI KOHKYPEHIII1
. HeraTuBHI 1 MO3UTHBHI pUCH KOHKYPEHIII1
. EBomtonist Teopii KOHKypeHIIii

. OyHKIII{ KOHKYPEHIIii
. ®opmH, METOIM 1 piBHI KOHKYPEHIT1

2 Tema: CyTHiCTb, BUTOKH | BUIY MOHOIIOJIiI3MY 2
. Konmenrtparis Ta meHtpaiizaiis BHUPOOHHIITBA 1
KarmiTany.

OCHOBHI TUITU MOHOTIOJTIM.

BxinHi 1 BUX11H1 Oap’e€py iCHYBaHHS MOHOTIOJIH.
Kinacudikartiist MoHOMOM1M

OCHOBHI TOKa3HUKY MOHOIIOJILHOI BJIaJId

BxinHi Ta BuxigHi 6ap’epu

OCHOBHI ITOKa3HUKMA MOHOIIOJBHOI BJagu: 1HIEKC
Jlepuepa, inaexc Xepdinaana-XipiuiMana

2
3
4
5. Buau koHKypeHIii
6
7
M
1

No kWM

8. LlinoBa JTUCKpHUMIHAITIS. Bunu LIHOBOT
JTUCKpUMIHAIIT
3 Tema: PUHOK | pUHKOBA KOHKYPEHIList 2

1. PuHOK, CTpYKTypa pUHKIB.

2. Cuna  KOHKypeHUli mpu  pi3HUX  (opmax
KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

3. dakTopu, SKI BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTHY
060poTHOY.

4. Jlockonana KOHKYPEHIIiS. Henockonaina
KOHKYpPEHIIiS Ta 1i TUIIU

5. BapianTu 3MiHM KOHKYpEHIIii MK pipmMamu

6. ToBapHe BUPOOHMIITBO 1 CyO’€KTH KOHKYPEHTHUX

BIJTHOCUH
4 Tema: ®ipma Ta ii Mice Ha PUHKY 2
1. Ornsag  icropii  ¢ipmu. BusHauenuns ¢ipmu.
OyHKiT QipMu.

2. Tlone ctpateriii ¢ipM BEIUKOro BHPOOHUIITBA,
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BY3bKOI crieriaizaiii, MiciieBoro Macirady, Gpipm
3 paauKaTbHUMHU HOBOBBEICHHSIMH (BiOJICHTHA,
NaTiEHTHA, KOMyTaHTHA, EKCIUIEPEHTHA CTPATeTi).

3) Tema: KonkypentHi nepeBarm i 2
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

1. BuszHaueHHs KOHKYPEHTHHUX nepesar 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
JKutTeBui UK KOHKYPEHTHOI ITEpEBary.
[TpunHIIMIT KOMIIEHCAITI.
CrangapTHuil 1 crienianizoBaHui Oi3HecC.
5. Jludepentiaiisi pHHKOBHUX CETMEHTIB KOMIaHIH.

oW

6-7 | Tema: CBiTOBHIi T0CBiT aHATI3y KOHKYPEHTHHX 4
nepeBar i KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (pipMu.

1. AHami3 KOHKYpPEHTHUX IIepeBar oOprasizaii

(monens M.Iloprepa).

2. AHali3 CTpaTeriyHoro MOJIOKEHHsS OpraHizaiii 1
npuBabiuBOCTI puHKY (Moziens McKinsey 7S).
SWOT-anani3 KOHKypEeHTOCTIPOMOKHOCTI (ipMH.
Meron ananizy GAP
Merton ananizy LOTS
Merton ananizy PIMS

©o 0k w

8 Tema: Jlep:kaBHe peryJilOBaHHA KOHKYPEHUil B 2
YkpaiHi
1. Ponb nepxaBu B pO3BUTKY KOHKYPEHII.
2. OCHOBHI HaNPSIMKX aHTUMOHOTIOJILHOT MO TUKH.
3. AHaJi3 CTaHy MOHOMOJI3aI1li1 €KOHOMIKH Y KpaiHu.

MOAVYJb 2. METOJAUYHI OCHOBHU PO3POBKHU KOHKYPEHTOCITPOMOXHHUX
YHPABJIITHCBKUX PIIIIEHb

9-11 | Tema: AHaJii3 KOHKYPEHTIB i KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 6
nignpueMmcrsa (¢pipmun). PakTopu ycmixy B
KOHKYPEHTHil 00poThOI

[ToHSATTS KOHKYPEHTHUX CTpaTeriit Ghipmu.
Knacudikariist KOHKypeHTHUX CTparterii GipMu.
BusiBneHHs Ta oliHKa CTpaTeriii KOHKYPEHTIB.
BuyTpimnporanzy3eBa i MbKrary3eBa KOHKYpPEHILIi.
Metoau BiAKPUTOI IIIHOBOT KOHKYPEHITi.
[IpuxoBaHa 11iHOBa KOHKYPEHIIIi 1 i METOIu.
Heuinosi ¢popmMu 1 METOAM KOHKYPEHIIIi.
Jockonana koHkypeHuia. Hegockonana
KOHKYPEHIIis Ta 11 TUIIH.

9. dakTopu ycnixy B KOHKYPEHTHIH OOpOTHOI.

ONO TN

12-14 | Tema: HaykoBi minxoau 10 ynpaBiiHHs 6
KOHKYPEHTOCIPOMOkKHicTIHO. MeToaMKa aHaTi3Yy i
OL[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Oprasi3auii.

1. TunoBi (akTOpH KOHKYPEHTHHMX IEepeBar pi3HUX
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5.

00’€KTIB: MEPCOHAJI, TOBAp 1 MOCITyTra, OpraHi3alfis.
Metonuka aHamily KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nepcoHainy pipmu.

AHaJli3  KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI  MPOAYKIIIi.
Judepenmianbuuidi 1 KOMIUICGKCHHH — METOIU
OL[IHKH.

Metoauka OIIHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ToBapy mno cuctemi 1111 - 5555.

Meronuka aHaJizy 1 OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHi3arii.

15-16

Tema: MeTogu4Hi 0CHOBH PO3pOOKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHUX YIPABJIIHCbKUX PillIeHb.
DaKTOpHU CHiBCTABJICHHA aJIbTEPHATHBHHUX PillleHb

1.

2.

3.

Bumoru 10 siKocTi 1 €heKTUBHOCTI YIpaBIiHCHKUX
pIIICHB.

CriBCTaBHICTh aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB
yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

dakTopH CIHIBCTABJICHHS albTEPHATUBHUX PIIICHb.
®akrop uacy, (akTop SKOCTI 00’€kTy, (hakTOp
MacmTaldy, (akTop BIPOBAIHKEHHS BUPOOHHUIITBA,
(daktop meTony oTpuMaHHA 1HQoOpMarlii, (hakTop
YMOB  3aCTOCYBaHHSl  (€KCIUTyaTallii) ToBapy,
daktop iHQAALII.
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5. Temu nNpakTHYHUX (CEMiHAPCHKHX) 3aHATH

3MICT 3aBJIaHHS

OOcsr 3aHsATh y
TOJIMHAX

IpakTnuHe 3anaTTs Nel

Tema: CyuacHnuil noanad Ha KOHKypeHyito. PuHok i
punkosa kouxypenyis. Cymuicmo, 6UMoKU i 6U0U
monononismy. Qipma ma it micye Ha PUHKY.

1. OOroBopeHHs NUTaHb TEMHU:
e Punok i punkoea KOHKYpeHyisl..
o Cymuicms, 6UMOKU I UOU MOHONOJIZMY .
o Dipma ma ii micye Ha PUHK) .

2. IlporpamoBaHuii KOHTPOJIb.

2

IpakTnune 3anarrs Ne2,3

Tema: KoHKypeHTHI niepeBart i
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. CBITOBUIA JOCB1J] aHAI3Yy
KOHKYPEHTHUX IepeBar 1 KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI
bipmu.
1. OOroBopeHHs NUTAHb TEMU:
e KOHKypeHTHI nepeBarv i KOHKypeHTOCIPOMOKHICTb.
e (CBITOBHUI AOCBIJ aHAJI3y KOHKYPEHTHUX MepeBar 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (DipMHU.
e JlepxaBHe peryJitoBaHHS KOHKYPEHIlli B YKpaiHi.
2. IlporpamoBaHuii KOHTPOJIb.
3. MonynbHUN KOHTPOJIb

IpakTuune 3ausarTs Ned

Tema: Awnaniz KOHKypeHmig i KOHKYPEHMHOI cmpamezii
nionpuemcmea  (ipmu). Daxmopu  ycnixy 8
KOHKYpeHmHitl 60pomu0i.

1. O6roBopeHHs NUTaHb TEMHU:
e AHami3 KOHKYPEHTIB 1 KOHKYPEHTHOi cTparerii
nianpueMcTBa (hipMn).
e @DaKTOpH YCIIXy B KOHKYPEHTHI 00pOTHOL..

2. IlporpamoBaHuii KOHTPOJIb.

Ipakruune 3auaTTs Ne5

Tema: HaykoBi miaxoau 10 yIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO. MeToInKa aHasizy 1 OIliHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PI3HUX 00’ EKTIB.

1. O6roBopeHHS MUTaHb TEMHU:
e Mertoauka aHasi3y 1 OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IepcoHany (Gipmu.
e MeTouka aHasi3y 1 OIIHKU
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KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBapYy.
e MeToauKa aHaJi3y 1 OIIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IiATIPUEMCTBA.
2. IlporpamoBaHuii KOHTPOJIb.
3. Po3B's3yBanHs MPAKTHYHUX 3aBJIaHb
YIPaBIiHCHKUX CUTYaIlil

Ta

IpakTuune 3aHaTTsa NeS 2
Tema: MeToar4H1 OCHOBH PO3POOKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUX yIPABIIHCHKUX PIIICHb.
®daxTOpu CMIBCTABJICHHS aTbTEPHATUBHUX PIILICHb..

1. O6roBopeHHs! NTUTaHb TEMU:
e Po3poOka KOHKYPEHTOCHPOMOKXHHMX YIPaBIIHCHKHX
pILICHB.
e @axTOpu CHIBCTaBJICHHS aJbTEPHATUBHUX PIIICHb.

2. IlporpamoBaHuii KOHTPOJIb.

3. Po3B's3yBaHHs NPAKTUYHUX 3aBJlaHb Ta

YOPABIIHCHKUX CUTYaIIIi.
4. MoaynbHUNA KOHTPOJIb.
YCBOI'O: 10
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6. Camocriiina po0oTta

CamocriiiHa poO0oTa CTyJIeHTa € OCHOBHUM 3aCO00M 3aCBO€HHS HUM Martepiaiy B

Jac, BUIbHUH BiJI 000B’S3KOBUX HaBYAJIbHUX 3aHATH 0€3 ydacTi BUKJajga4da. BuBueHHS
JTUCITUIUTIHY TIepe10avae MPOBEACHHS CaMOCTIHHOI poOOTH 3a TAKMMH HAIPSIMKAMHU:

OTIpAIfOBAaHHS TEOPETUYHUX OCHOB IIPOCTYXaHOTO JICKIIIHHOTO MaTepiany;
BUBYCHHS OKpEMHX TeM a00 NuTaHb, IO IepefadadeHi sl CaMOCTIMHOTO
OTIPAITFOBAHHS;

MITOTOBKA JI0 IPAKTUYHUX 3aHSTh,

BUKOHAHHS JIOMAITHIX 3aBJlaHb, HAITUCAHHS pedeparTis;

PO3B’sI3aHHS YIPABIIHCHKUX CUTYAIIl;

MIJTOTOBKA J0 IPOBEACHHS KOHTPOJBHUX 3aXOJIB (3/1a4ya 3MICTOBHX MOJIYIIB,
1CIIUTIB) TOIIIO.

O0cHAr caMocCTiiTHOL pO0OTH CTYAEHTIB

No . . Hopwmartus, HaBanTtaxeHHs,
Buan HaBuansHOT AisUTBHOCTI
3/m rO/I. rOJI.
1 OHpaLFIOBaHHSI JIEKIIHHOTO 0.5 rox. / 1 Tox.
MaTepiany 10
. ayJIUTOPHUX 3aHATh
2 [TinroToBKa 10 MPAKTUIHUX 3aHITH
3 CamocTiliHe BUBYEHHS TEM 10
3 [linroToBKa 1HIMUBIAyaJIbHUX POOIT 4
(pedepatiB) 9 rox. Ha 1 xkpenur
3 ITinroroBka Ta CKJIAJIAHHSA ECTS 10
eK3aMeHY, TeCTyBaHHS
3micT camocCTiHHOI pOOOTH CTYACHTIB
: NV : . Kinbkictb
Howmep temu 3MiCT caMOCTIMHOT ( 1HAMBIYaTbHOT ) pOOOTH I
Cemectp 11
3Imicmosnuilt mooynp 1
Tema 1 OmnparlrtoBadHs JICKIIIHHOTO MaTepiary 1
Tema 2 OmnparlftoBaHHs JICKIIIHHOTO MaTepiary 1,5
Tema 3 OmnparlrtoBaHHs JICKIIIHHOTO MaTepiary 1,5
Tema 4 OmpairtoBaHHs JICKIIIHHOTO MaTepialy, MATOTOBKA J10
npakTU4Hoi poOoTu Nel 2
3micmoeuii Mooynp 2
Tema 5 OmnpairtoBaHHs JIEKIIHHOTO MaTepiary 2
Tema 6 OmnpalifoBaHHS JICKIIMHOTO MaTepiainy 2
Tema 7 CamocrTiiiHe ompalfoBaHHs TEMH, I1JTOTOBKA JI0
BUKOHAHHS MpakTH4HOi poOoTH Ne2 1 31aui
MOJIYJIbHOTO KOHTPOJTIO 6
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3micmosuii mooynv 3

Tema 8 OmpairtoBaHHs JISKIIIHHOTO MaTepiaiy, MArOTOBKa J0
BUKOHAHHS MPakTUYHOI poOoTH Ne3, miAroToBka ;10
3/1a4i 3MICTOBHOTO MOAYJIS 3 6
3micmoeuii mooyns 4

Tema 9 OmpairtoBaHHs JISKIIIHHOTO MaTepiaiy, MArOTOBKa J0
BHUKOHAHHS MpakTHU4HOI poOoTH Ned, miAroToBkKa /10
3/1a41 3MICTOBHOTO MOTyJisA 4 6
3micmosuii mooynb 5

Tema 10 OmparrtoBaHHs JICKITIHHOTO MaTepiary, MArOTOBKA J0
BHUKOHAHHS MPakTUYHOI poOoTH NeS, miAroToBka 110
3/1a41 3MICTOBHOT'O MOJYJIS 5 1 MOJTYJIBHOTO

KOHTPOJIIO (TECTyBaHHS) 6
Ipumimxa: Kinokicms 200un camocmitinoi poooma 3
ni02omosKu 00 iCnumy i HaNUCAHHs pegpepamy 8paxo8aui y
3MICMOBHUX MOOYISX

Pa3owm 3a cemectp 34
Y cboro 3 JUCHUILTIHU 34

InauBinyasabHi 3aB1aHHA (HanMcaHHs pedepaTib)

InauBinyanpHi 3aBAaHHSA JUISI TIPOMIKHOTO KOHTPOJIKO BHUKOHYIOTH CTYACHTH
BIIMIOBITHO JI0 HABYAJILHOTO TUTAHY.

OCHOBHOIO METOI0 1HIUBIIYAJIbHOI POOOTH € 3aKPIIUICHHS 1 CHUCTEMaTH3aIlis
OTPMMAHUX 3HaHb 3 JUCLUUIUIIHUA y MPOLECI CaMOCTIMHOI MIATOTOBKM B MIKCECIMHUN
nepio. BUKOHaHHS 1HAUBINYaJIbHOI pOOOTH CHpHsiE YCHIIIHIN 3/1a4l €K3aMeHYy Ta €
000B’SI3KOBOI0 YMOBOIO JIONTYCKY /10 HBOTO.

[HaMBIAYyanbHI 3aBAAHHS ISl MPOMIXKHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb MICTATh TEOPETUYHI
aCIeKTH, Kl OXOIUTIOIOTh BC1 TEMHU BIAMOBIIHO JI0 PO3pOoOJIEHOI MporpamMu Kypcy, a
TaKOXX MPAKTUYHE 3aBAaHHA (YIIPaBIIHCHKY CUTYAIIO).

Iepeaik Tem aJs pedeparin

Tema 1. EBoJitontisi i TeopeTH4HI 0CHOBH KOHKYP€HIIII.

[Tonsitrs konkypenuii. CywyacHuil morisg Ha KoHKypeHIito. HeratuBHi 1
MO3WTHBHI PUCH KOHKYpPEHIII. YMOBM BUHHMKHEHHS KOHKYpeHIli. EBomtomis teopii
KoHKypeHIii. Buan konkypentii. @yHkiii KoHKypeHIli. 3aranbHa kinacudikaitis hpopm,
METO/IIB 1 piBHIB KOHKYPEHIIIi.

Tema 2. CyTHiCTh, BATOKHM i BUIM MOHOIIOJII3MY.

KonmnenTpariiss Ta meHTpamizaiis BUpPOOHMUITBA 1 Kamitamy. OCHOBHI THUIH
MoHomnonii. Knacudikamis moHomomi. BxigHi 1 BuxigHi Oap’epu  iCHYBaHHS
MoHomoi. OCHOBHI TOKa3HMKKM MOHOIOJBHOI Biaau: iHAEKC JlepHepa, iHACKC
Xephingansa-Xipmmana. [{iHoBa AUCKpUMIHAITIA.
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Tema 3. PUHOK i pUHKOBAa KOHKYPEHILisl.

Punok, crpykrypa puskiB. Cuia KOHKypeHLIi mnpu pizHUX ¢dopmax
KOHKYPEHTHOTO PHUHKY. BapiaHTu 3MiHM KOHKYypeHIii MiX d¢ipMamu. Daktopu, sKi
BIUIMBAIOTh HA KOHKYpEeHTHY OopoThOy. OIliHka cwin KOHKypeHIii. ToBapHe
BUPOOHUIITBO 1 CY0’€KTU KOHKYPEHTHHUX BIJIHOCHH.

Tema 4. ®ipMma Ta ii Mice HA PUHKY

Ornsan icropii ¢ipmu. Busnauenns ¢ipmu. Dyukmii ¢ipmu. Tunu  dipm
(xommaHiif) 1 KOHKYpeHTHHX cTpateriid. [lone crpateriii ¢ipM BeTUKOro BUPOOHHIITBA,
BY3bKOI Crerianisaiii, MiciieBoro mMacmraly, GpipM 3 paauKaJlbHUMUA HOBOBBEACHHSAMU
(BloJieHTHa, TIATIEHTHA, KOMYTaHTHA, eKCIUIepeHTHa crparerii). [ludepenmiamnis
PUHKOBHX CETrMEHTIB KoMItaHii. [{uki xkutts dhipmu.

Tema S. OcHOBHI €KOHOMIYHI 32KOHHU (DYHKIIOHYBAHHS PUHKOBHX Bi/THOCUH

3aKOH 3aJIeKHOCTI MK IMTOMUTOM 1 IIHOO (3aKOH MOMUTY). 3aKOH 3aJIEKHOCT1 MiXK
MIPOTIO3UIIIEI0 1 IIHOK (3aKOH MPOMO3uIlii). 3aKOH 3aJeKHOCTI MK MPOIO3HINEI0 1
nonuToM. 3aKoH edekTy maciTady BUPOOHHUIITBA. 3aKOH CIaJlal0uoi MpUOYyTKOBOCTI.
3aKOH KOHKYPEHLIII.

Tema 6. /lepxaBHe pery/ilOBaHHsI KOHKYpPeHUil B YKpaiHi.

bap’epu 1 hakTopu, 1110 BILUIMBAIOTH HA OOMEXXEHHS KOHKYpeHIlli B Ykpaini. Ponb
JIEp’KaBU B PO3BUTKY KOHKypeHIlii. OCHOBHI HAmpsIMKA aHTUMOHOIIOJIbHOI TMOJIITHKH.
Cucrema opraniB AHTUMOHOIIOIBHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHaJi3 CTaHy MOHOMOJi3a11i1
€KOHOMIKH YKpaiHu. 3aXHCT Bl HETOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIII.

Tema 7. KoHkypeHTHi HepeBarv i KOHKYPeHTOCIPOMOKHICTb.

Bu3HaueHHs KOHKYPEHTHHMX TMepeBar 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. JKuTreBuii
UK KOHKypeHTHOi mepeBaru. LliHHiCT, TOBapy s crmoxuBava. [lpuHImn
koMmrieHcamii. CrtaHaapTHuUi 1 cnemianizoBaHuid Oi3Hec. JudepeHiiamis pPUHKOBUX
CErMEHTIB KOMITaHiH.

Tema 8. CgiToBuii [10CBiA aHAJNI3y KOHKYPEHTHHX mepeBar i
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI pipmu.

AHani3 KOHKYpEHTHHX TiepeBar opranizamii (momens M.Iloprepa). Anami3
CTpaATETIYHOTO MOJIOKEHHS OpraHizailii 1 mpuBadMBOCTI puHKY (Mozaens McKinsey 7S).
SWOT — anamni3 KOHKypEeHTOCIIPOMOKHOCTI (PipMH.

Tema 9. AHani3 KOHKYPEHTIiB i KOHKYPEHTHOI cTparerii miampuemMcrsa
(pipmn).

[ToHATTS KOHKYpEHTHUX cTparerii (ipmu. BusiBieHHS Ta OLIHKa CTpaTerii
KOHKYpEHTIB. MeToau BIAKPUTOI 1IIHOBOI KOHKYypeH1ii. [I[puxoBaHa 11iHOBa KOHKYpPEHIIiT
1 1 Meroau. HeninoBi opmu 1 MmeTonu KOHKypeHIii. @akTopu ycnixy B KOHKYPEHTHIH
00pOTHOI.

Tema 10. Meroau4Hi OCHOBM OLIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PIi3HHX
00’€KTIB.

Bumoru 1 BuXiHI TaHi ISl OI[IHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Turosi aktopu
KOHKYPEHTHUX TIepeBar pi3HUX OO0’€KTIB: MEPCOHAJN, TOBAp 1 MOCIyra, OpraHi3ailis.
Meronrka OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TepcoHany. MeTronuka OIiHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy. AudepeHiiaabHuil 1 KOMIUIEKCHUN METOIM OLIIHKH.
Cxema OIIIHKH! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Mertonuka OIIIHKH!



13

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ToBapy 1o cucremi 1111-5555. Metonuka anamizy 1 OLIHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3ariii.

Tema 11. MeToau4Hi OCHOBH PO3POOKH KOHKYPEHTOCIHPOMOMKHUX
YHPAaBJIHCbKUX PillleHb.

Bumoru 10 sKocTi 1 €QEeKTHBHOCTI YHPaBMIHCHKUX piieHb. CIIBCTaBHICTb
albTEPHATUBHUX BaplaHTIB  yOPaBIIHCBKUX  pilieHb. DakTopu CHIBCTABJICHHS
aNbTepHATUBHUX pillleHb. BpaxyBanusa ¢daktopy dacy. @aktop skocTi 00’ ekty. DakTop
Macmtady (06’eMy) BUpOOHUIITBA TOBapy. PakTOp OCBOEHOCTI TOBAPY Y BUPOOHHIITBI.
®dakTop METOAYy OTpPUMAaHHA 1HQOpMAIl A NPUUHATTSA YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS.
dakTop yMOB 3aCcTOCYyBaHHS (€KCILTyartarrii) ToBapy. @aktop 1HQIAIIII.

Tema 12-13-14. Hayxkosi nmiaxoau hi (1) yIpPaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.

CucteMHU TIAX1J, JOTIYHMM MiAXIJ, BIATBOPIOIOYO-CBOIOMIMHUN MIAXII,
IHHOBAIIIMHUM MIJAX1J, KOMIUIGKCHHUW TMIAXIJA, TJIOO0ANBHUN TMIAXiJ, 1HTErpamiiHun
MIAX17, BIPTyadbHUM MiAXiA, CTaHAAPTU3AMIMHUAN MiAXiJ, MapKETHUHTOBUM TiXij,
EKCKJIFO3UBHUH MMIJIX1JI, MPOIECHUMA TIIX1d, CTPYKTYPHHH MIAX1J, CUTYalllMHUN X1,
GYHKIIOHATPHUM — MIiAXiJA, HOPMATUBHUM  MIAXiA, ONTUMI3alii HUW  MAXiA,
aMIHICTPATUBHUM MAXIJ, JIIOBUH TIX1I.

Tema 15-16-17. Illpunuunu ynpasjiaiHHS 00’ €KTaMu.

[Tpuniunu ynpapiiHHS ekoHOMiKOr0. [IpuHnunu anamizy o6’ektiB. [IpuHinunu
nporHo3yBaHHs [lpuHnmmm mmanyBaHHA. [IpUHIAIM €KOHOMIYHOTO OOTpYHTYBaHHS.
[Tpunuunu panionamsanii ctpykryp. [IpuHuunu pamionanizamii npoueciB. [TpuHImnm
VOpaBIiHHSA ~ mepcoHanoM.  [IpuHOMOM ~ ynopaBiiHHS — SIKICTIO. [TpuHOHIH
pecypco3oepexeHHs. [I[puHIMIYN OLIHKK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Tema 18. Teopist kKoHkypeHTHHUX nepesar Maiikia Iloprepa.

Tema 19. ®akTOopH KOHKYPEHTHHX IepeBar pi3HUX 00’ €KTIB.

[lepconan. Tosap, mociyru. Opranizaiis. ['any3sb, perios, aepxana.

Tema 20. 3akoHu opranizauii ynpaBJ/iHHS B CTaTHLI i JUHAMIILI.

3aKoH KOMMO3MIli. 3aKOH MPOMOPIIOHATBHOCTI. 3aKOH HaWMEHIIUX. 3aKOH
OHTOT€HE3y. 3aKOH cHHeprii. 3aKoH 1H(HOPMOBAHOCTI. 3aKOH €THOCTI aHAI3y 1 CHHTE3Y.
3aK0H camM030epeKEHHS.

Tema 21. SkicTh NPOAYKIIL B cucremi yIpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO pipMHu.

CyTh 1 cucTeMa MOKa3HUKIB SKOCTI Mpoaykiii. MixkHapoaHa cucTeMa SIKOCTI:
cranaaptu [CO cepii 9000. [HcTpyMeHTH MiABUIIEHHS SIKOCTI IPOTYKIIII.

Tema 22. VYnpapiiHHA pecypco30epekeHHSIM B CHCTeMi YIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI QipMu.

OcHoBu cTpaterii pecypcoszOepexxeHHs. AHami3 €deKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
pecypciB. @akTopu pecypco3oepexxenHs. Bubip ctparerii pecypco30epexeHHs.

Tema 23. Knacudikauist i CyTb 0CHOBHMX METOIB YIIPABJIiHHS.

Metonu anamizy. Metoau nporHo3yBaHHs. MeToau ympaBiliHHS HEPCOHAIIOM.
Meroau ynpaBiaiHHS SKICTIO. MeTou opraHizairii mpoIecis.

Tema 24. KoHkypeHuUisi i KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTh fIK pYIIiliHa CcHia
PO3BHUTKY CyCHUJIbLCTBA.
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KonkypeHuis —cnoci6 XUTTs 1 pymiiiiHa cuna cycniiabcTBa. Cuila KOHKYpPEHLi
Uil pi3HUX (QOPM KOHKYPEHTHOTO PUHKY. KOHKYpPEHTOCHIPOMOXKHICTh $IK CTYMiHb
pO3BUTKY cycniibcTBa. CTpyKTypa cucTeMu 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Tema 25. KOHKYpPEeHTOCIIPOMOKHICTH i IKICTH MPOAYKIUii.

[Tonarrs  "gxkicTh  Opoaykmii', "KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  MPOIYKIIi".
B3aemo03B’s130K MDK  SIKICTIO 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO MPOIYKITIi.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh 1 MAapKETUHT. YTPaBIIHHA SIKICTIO B CHCTEMi CTaHJApTiB
ICO cepii 9000.

Tema 26. OuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NPOAYKIIil.

Cxema OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MpOAyKIii. EKoHOMIUHI, TeXHIYHI 1
HOPMAaTUBHI TMapaMeTpud KOHKYPEHTOCTIIPOMOXKHOCTI Mpoaykiii. (Cxema OLIHKH.
MeTtoanka OIIHKH.

Tema 27. OcHOBHI HAIPAMKH AHTUMOHOIOJILHOI MOJITUKH Y KPaiHU.

OCHOBHI ~ HampsIMKM ~ aHTUMOHOIOJbHOI ~ moimiTHKU. Cuctema  OprasiB
AHTHMOHOTIOJILHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHai3 CTaHy MOHOIOJI3alli E€KOHOMIKH
VYkpainu. 3axuct Bij HeJOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi.

7. MeToau HABYAHHS

[Ipu BuBYEHHI Kypcy «YTPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO» 3aCTOCOBYIOTHCS
TaKl METOJIM HaBYAHHSI:

1. CnoBecHi: Oecifa, MOSCHEHHS, PO3MOBiAb, JEKIis, poOOTa 13 HaBYAILHUM
MIIPYYHUKOM;

becioa — mianoriuHuii METO HaBYaHHS, 3a SIKOIO BUKJIaJay 13 JOIIOMOIOIO BIAJIO
MOCTaBJICHUX NHUTaHb CIIOHYKa€ CTYACHTIB BIATBOPIOBATH paHilie HaOyTi 3HAHHA,
poOUTH CaMOCTIiHI BUCHOBKM-y3arajJbHEHHS Ha OCHOBI 3aCBOEHOTO (haKTHUYHOTO
Marepiaiy.

llosichenns — cIOBeCHE TIIyMAy€HHsI TOHSITh, SIBUII, CJiB, TEPMIiHIB, MPUHIIUIIIB
I, OpuKiIaaiB Toulo. ['oJoBHE MOro 3aBHaHHS — PO3KPUTTS MPUUYMHHO-HACIIIKOBHUX
3B'SI3KIB 1 3aKOHOMIPHOCTEW PO3BUTKY MPUPOIHU, CYCHIbCTBA, JIFOJICBKOTO MHUCIEHHS.
OckIbKH MaTepiaja MOKHA TIOSICHIOBATU PI3HUMU JIOTITYHUMU HUISIXaMH a0 criocobamu
MipKyBaHHS. [losicHenHsa MOXKe OyTH IHIYKTUBHUM Ta ACIyKTUBHUM. [HIyKIisg — crociO
MIpKYBaHHsI, TIpU SIKOMY BHCHOBOK OTPHMYIOTh Ha OCHOBI aHaJi3y OKpeMux (haxTiB.
[HnykTHBHE MOsSICHEHHS 3a0e3Medye MOXKIUBICTh MEPEX0ay BiJl OAMHUYHHUX (PAKTIB 10
3arajibHUX MOJI0KeHb. JleayKilis — crnocid MipKyBaHHS, 3a SIKOT'O YaCTKOBUN BUCHOBOK
POOUTHCS JUIIIE JOTTYHUM IIJIIXOM BiJl 3aTAJIbHUX MOJI0KEHb.

Jlexyis — 1HPOPMATUBHO-OKA30BUN BUKJIAJl BEJIUKOTO 32 00CSITOM, CKJIAIHOTO 3a
JIOTITYHOIO TOOY/IOBOIO HABUAJILHOTO Matepiany. BiIpi3HS€TbCS CTPOTICTIO BUKJIATY.
UutanHs Jnekimiil mepeadadae peTenbHy MIATOTOBKY BHKJIaJadya: BU3HAYCHHS METH,
CKJIaIaHHs YITKOTO IUIaHy, A00Ip TEOPETUYHOro ¥ HAOYHOTO MaTepiaiy, JOTIYHHUN i
NOCHIOBHUNA  BUKiaa  iHGopMmarii. 3a  NOpU3HAYEHHSIM  JIEKIIl  MOAUIAIOTH
Ha: gcmynHi (AlOTh  3arajbHe VYSBJIEHHS TMpO  3aBJaHHA, 3MICT JAUCIUIUIIHH,
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PO3KPHUBAIOTh CTPYKTYPY 1 JIOTIKY PO3BUTKY KOHKPETHOI Taiy3l HAayKd, CHPHUSIOTH
pPO3BUTKY B CTYJEHTIB 1HTEpecy 10 TpeIMeTra 3 METO MHOro TBOPYOIO
3aCBO€EHHS); memamuyni (IPUCBAYYIOTh PO3KPUTTIO KOHKPETHHX TEM HaBYAJIbHOI
porpaMu); 02ns1006i (TOJIOBHE ~ 3aBJaHHS  TOJSTaE€ y  CIOPHUSHHI  HaJIEKHOTO
B3a€MO3B'SI3KY 1 HACTYITHOCTI MK T€OPETUYHUMH 3HAHHAMHU 1 MPAKTUIYHUMH BMIHHAMU
Ta HAaBUYKaMH CTY/ICHTIB.

2. HaouHi: i10CcTpyBaHHs, I€MOHCTPYBaHHS, CAMOCTIITHE CIIOCTEPEKECHHS.

Memoo inocmpysanns — OCHAIICHHS UTIOCTPAIsIMH CTaTHYHOI (HEPYXOMOi)
HAOYHOCTI, MJIAKaTIB, MAIFOHKIB, KAPTHH, KapT, CXEM Ta 1H.

Memoo Oemoncmpysanns — TIOKa3 PYyXOMHUX 3ac00iB HAOYHOCTI, MPHIIAJIB,
JOCITI/TIB, TEXHIYHUX YCTAHOBOK TOIIIO.

3. IlpaktuuyHi poOOTH — 3acTOCYBaHHS 3HAaHb CTYACHTAMH Y KOHKPETHHUX
BUPOOHHYUX CUTYaLIsIX.

8. MeToau KOHTPO.I10

JliarHOCTHKa 3HAaHb MAariCTPIB 3 JaHOI TUCUHUIUIIHYU TIepeadayae:
- notoyHuil koHTponb (IIK): onuTyBaHHA mig Yac MNPAKTUYHOIO 3aHATTA,
HaIMCaHHs KOHTPOJBHOI pOOOTH IO BaplaHTaX, BUCTYII 3a TEMOIO pedepaty;
- 3aXUCT 1HAUBIAYyanpHO1 poboTtu (31P),
- monynbHuM KoHTpOsb (MK): TectyBanns B cuctemi ATutor;
- M1JICYMKOBUI KOHTPOJIb: CyMa pe3yJIbTaTiB 3a BUIIE BKa3aHUMHU TyHKTaMH;
- CEMECTPOBHUI KOHTPOJIb: 3/1a4a €K3aMeHy B yCHiil popmi (B cuctemi ATutor).
OnuiHIOBaHHS 3HAaHb MPOBOJAUTHCS 32 PEUTUHTOBOIO CUCTEMOIO. 3arajibHUN PEUTUHT
3 aucuuiuiing ckiagae 100 OamiB. 3arajiibHa KUIBKICTh OalliB MK BHJAMH KOHTPOJIIO
PO3MOIUTSIETECA HACTYITHUM YHHOM:
- 1-mii mopyab — 30 6aniB (0-30 OasiB OLIIHIOIOTHCS CyMapHi pe3yJIbTaTh TECTYBaHHS
B cucteMi ATutor o 3acBoenHto moayist (MK);
- 2-mii MoayJib — 45 GaniB (0-45 GamiB OLIHIOIOTHCS CyMapHi pe3yIbTaTH TECTYBaHHS
B cucteMi ATutor 1o 3aCBOEHHIO MOTYJIs);
- 3agik — 25 Gamnis.

BusznavenHsi KijgbkocTi 0ajiiB 32 NMOTOYHY po0OTYy, 32 MiICYMKOBY Ppo00TYy IO
MOJYJIfIX, 32 HAYKOBY Ta TBOPYY PO0OOTY CTYy/I€HTA.

1. KinbkicTs 6amiB — 90 —100%.

3HaHHS: CTYJICHT BUSIBIISIE 3ACBOEHHS BCHOI'O MaTepiaiy:

a) 3HAHHA OCMHUCJIEHHI, PO3KpHUBAaE B MaTepiaji, BUIUISE TOJOBHI TMOJIOKEHHS,
PO3KpHUBAE MPUUNHHO-HACIIIKOBI, (YHKIIIOHAIBHI Ta 1HIII 3B’ S3KH;

0) BUIBHO BOJIOJI€ MOHATIMHUM anapaTom;

B) AKTMBHO BHUKOPHCTOBYE pEKOMEHJIIOBaHI /i BHBUYCHHSA JDKepela 3HaHb
(mepiuroKepena, CTarTTi, HOCIOHUKH, TOIIO);
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T') IEMOHCTPYIOUX 3HaHHS (PAaKTUYHOTO MaTepiainy, BUSBIISE BIACHE CTaBJICHHS 10
BHUBUYEHOTO MaTepiany;

J1) BMi€ JaBaTH MOTHUBOBAHY OIIHKY SIBUIIY, (haKTy, TeOpii, TOIIO;

€) IEMOHCTPYE KYJbTYpPY BUKJIAIy 3HAHB: JIOT1YHA IMOCIOBHICTh BUKJIAIY, YITKE
dhopMyIIIOBaHHS JyMOK, MOBA 1 MOBJICHHS T'PaMOTHI.

BMiHHS 1 HABUYKH: BUIBHO BOJIOI€ BMIHHSMHU 1 HABUYKAMU MTPAKTHYHOTO
3aCTOCYBaHHS 3HAHb; TPAKTUYHI 3aBJaHHS BUKOHYE BIIEBHEHO 1 aKypaTHO, HE
JIOITYCKAI0YH TIOMHJIOK.

2. Kinpkicts 6aniB — 76 — 89%.

3HaHHA: CTY/ICHT 3HA€ BECh MaTepia:

a) MpU BIANOBIAAX HE JOIYCKAE€ CEPHO3HUX MOMMIIOK, JIETKO BHUIIPABISE OKpEMIl
HETOYHOCTI 3 IOJJATKOBOTO 3aIlIUTaHHS BUKIIAJa4ua;

0) BianoBijiae 6€3 0COOMMBUX TPYIHOIIIB HA 3alUTAaHHS BUKJIA1a4a;

B) y BIANOBIASX BUKOPUCTOBYE 3HAHHS, TMOYEPHHYTI 3  JIOJATKOBUX
PEKOMEH/I0BAaHUX JKEPET;

) SKICTh 3HaHb 1 (popma X BUKJIAAY CBIIYUTH MPO JIOCTATHIN PIBEHb 3aCBOEHHS,
10 TapaHTYeE 3JATHICTh JI0 1X MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS.

BMiHHS, HABUYKH: BOJIOJII€ BMIHHSMU 1 HAaBUYKAMH MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
TEOPETUYHUX 3HaHb (3TITHO BUMOI TPOTpaMu); MpPAKTUYHI 3aBJaHHS BUKOHYE 3
HE3HAYHUMH TOMUJIKaMHU, SIK1 JIETKO BUIIPABIISE.

3. KinpkicTb 6aniB 60 — 75%.

3HaHHA: OCHOBHMI MaTepiall IpOrpaMH 3aCBOEHUI:

a) CTYZICHT 3HA€ OCHOBHI IMOHSATTS HaBYAJIHLHOTO KypCY Ta X BU3HAYCHHS;

0) 3HAHHS 3HAXOJATHCA HA PIBHI YSIBJIEHb, IO MOEAHYIOTHCS 3 €JIeMEHTaMHu
HayKOBUX TIOHSITH;

B) CaMOCTIiiHE BIATBOPEHHS 3HAHb YTPYJHEHE, BHUMarae JOJATKOBHUX 1
YTOUYHIOIOYHMX 3alUTaHb 3 00Ky BUKJIa/1a4a;

T') HaJja€e TIepeBary MUTaHHSIM PENPOYKTUBHOTO XapaKTepy;

1) BiI4yBa€ TPYIHOIII TIPH BIAMOBIAI HA BUIO3MIHEHI 3alTUTaHHS;

€) BUSIBIISIE TIEPEBAKHY 3/IaTHICTH JI0 PEIPOAYKTUBHOI MisUTBHOCTI;

€) KyJIbTypa BUKJIay 3HaHb HEBHCOKA.

BMiHHS, HaBWYKH: BOJOJIE€ BMIHHAMHM 1 HAaBUYKaAaMU PO3B’S3aHHS HAWOLIbII
TUTIOBUX NPAKTUYHKX 3aBAaHb, PH I[bOMY MOYIJTHBI TIOMIJIKH.

4. Kinbkicth 0aniB — 35 —59%.
3HaHH4: OUIbIlIa YacTUHA MaTepiaay MPOrpamMu HE 3aCBOEHA:
a) CTYZICHT Ma€ MEeBH1 YABJICHHS PO HaBYAJIIbHUI MaTepial;
0)y BIAMOBIIAX TOMYCKAE TPyO1 MOMUIIKH.
BMminHs, HAaBUYKY : BiICYTHI.

5. Kinbkicts 6aniB — 1— 34%.
3HaHHA: TOBHE HE3HAHHS HABYAJIHLHOTO MaTepiaiy.
BMiHHSI, HABUYKU: BIJCYTHI.
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Jlns ckitaiaHHs 3alliKy HeoOX1IHO oTpuMaTH 45 GaiiB 1 OiblIe.

3allik aBTOMAaTUYHO BUCTABISETHCA CTYACHTOBI (aBTOMATHUYHO ILTIOCYIOTHCS 25
0aJiB), KOTPUH:

- BUIBHO BOJIOJII€ KATErOPIHHO-TIOHATIMHUM anapaTtoM; 3HaHHS OCMUCIICHI, BUSBIISIE
BUCOKHI pIBEHb 3aCBOEHHS HABYAIBHOTO MaTepially; AaKTUBHO BHKOPHUCTOBYE
PEKOMEHIOBaH1 JJII BUBYCHHS JKEpelia 3HaHb (CTaTTi, MOCIOHWKH, TOIIO); BUSBIISIE
BJIaCHE CTaBJICHHS /10 BUBYCHOT'O MaTepially; BMI€ JaBaTH OLIHKY Teopii, paKTy, SABUIILY;
BOJIOJII€ BMIHHSAMH Ta HABUYKAMH TPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS TCOPETUYHHX 3HAHb,
MPaKTUYHI 3aBJIaHHS BUKOHYE MPABWJIBHO, BIIEBHCHO, aKypaTHO. 3a Mepioj] BUBUCHHS
HaBYAJIbHOI TUCIUIUTIHU HaOpaB 70-75 Gaunis.
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9. Po3noaiji 0aJiB, IKi OTPUMYIOTH CTYAEHTH

Po3noain 6aniB mo MOAYyJISIX JOIIBHO 31IHCHUTH TaK:

Po3noain 6aaiB (MakcMMAaJIbHA IX KiJIbKICTh) 32 BUKOHAHY
CTYJAEHTOM PoOOTYy

KiabkicTs

- Monayas 1 Monyab 2 3arajgbpHa
KpeauTIB 3anik K-Th 0aJiB
3M1 | 3M2 | 3M3 | 3M4 3M5
15 15 15 15 15 15 100

VYcnimHow € 3/7a4a MOAyJs, SIKIIO CTYJIEeHT HaOpaB He meHmie 60% OaniB 3
KOXKHOTO MOJYJisi (OIlIHKa — 33/I0BUIBHO); SKIIO CTYJEHT HaOpaB Ounbine 75% OaniB, TO

oTpumye — no6pe; 6inbire 90% — BIIMIHHO.

OT)KG, l'[iI[CYMKOBa OHiHKa 3HaHb CTYyACHTA 34 CCMCCTp 3 BpaXyBdHHAM BIIa‘Ii

ICTIUTY 3A1UCHIOETHCS Y BIJMOBITHOCTI JIO IIKAJIH:

[Ixkana ouninoBanHga: HanionaabHa Ta ECTS

Cyma 6auiB 3a Oninka 3a HAliOHAJILHOK MIKAJIOK0
B¢l BUIH Ouinka | yq1q exzameny, KypcoBord NJIS1 3AJTKY
HABYaJbHOI ECTS npoekty (po6orn),
AIATIBLHOCTI IPAKTHKH
90 - 100 A BiIMiHHO
82-89 B obpe
75-81 C 100P 3apaxoBaHO
67-74 D 3a/10BiJIbHO
60-66 E
. He 3apaxoBaHo 3
HE3a0BLIbHO 3 MOAUTHBICTIO
35-59 FX MOKJIUBICTIO
MOBTOPHOTO
MOBTOPHOI0 CKJIAAAHHS
CKJIAJaHHSA
. He 3apaxoBaHo 3
He320BLILHO 3 \
y 000B’SI3KOBUM
000B’SI3KOBUM
1-34 F MOBTOPHUM
MOBTOPHUM BHBYEHHSIM
. BHBYEHHAM
AUCIUILIIHA .
AMCIUILTIHA
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10. MeToauyHe 3a0e3neyeHHsI TA peKOMEH/I0BaHA JIiTepaTypa
OcHoBHa JiTepaTypa

. Bunorpaacekuii M.JI., Bunorpanceka A.M., IllkamoBa O.M. MeHemIXMEHT B

opranizaiii: Had. moci6. aist ctya. ekoH. crenl. Bysis. — K: Konmop. — 2004, — 598

C.

. Homxancekuit 1.3., 3aropna T.O. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh MiIMPHEMCTBA:

Hapuanwsuuit mocioruk. — K: [{enTp HaBuansHoi miTeparypu. — 2006. — 384 ¢,

. @arxyrnuHoB P.A. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh: YKOHOMUKA, CTPATETHsl, yIpaBiICHHUE.
— M.: UHOPA-M. — 2000. — 312 c. — (Cepus "Bsiciee ob6pazoBanme").

. IOnanoB A.}O. KoHkypeHuusi: Teopus U MpakTuka: Yued. mocodue, 3-e uzg. — M.:

I'mom-IIpecc. — 2000.

. MertoauuHi BKa3iBKU 10 BUBYEHHS KypCy «YTpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

bipmu» (mporpama, TeMatuka KypcoBux poOit, Tectu) /Crotiko 1.I./. — TepHoniis:

TATY imeni IBana Ilymrosa. — 2006. — 30 c.

. Meroauuni BKa3iBKM /10 BUKOHAHHSA MPaKTUYHUX POOIT 3 Kypcy «YTpaBlliHHS

KOHKYpeHTOCTIpOoMOXHICTIO (ipMuy» /Croiiko 1.1./. — Tepunonins: TATY imeni IBana

[Tymros. — 2007. — 25 c.

Croiiko L.I. Kypc nekuiii 3 TucuuIuiiig « Y paBiliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO»

(eleKTpOHHUH BapiaHT Kadenpn)

Jonarkosa Jiteparypa

. KoOunsiupkuit  JI.C. VYmnpaBimiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO.  HaBuanbHwmii
nocionuk. — K: 3oBuimus Toprisis. — 2003. — 304 c.

. KorenpuukoB JI.I., 3amopoxna C.M. VmopaiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO.
Hapuanpauit nociouuk. — K: BugaBauunii [{im «Crnooy». — 2004, — 168 c.

10. ®arxyraunoB P.A. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OpPTaHM3aIlMU B YCIOBUAX KpHU3HUCA:

SKOHOMUKA, MAPKETHUHT, MEHEDKMEHT. — M.: M31aTenbCko-KHUTOTOPTOBBIN LEHTP
"Mapxketunr". — 2002. — 892 c.

11. ®ypmanrok O.JI. YropapmiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mianmpueMctBa. — 2004, —

180 c.

12. Kynemosa A.b. KoukypeHuus B Bonpocax ¥ oTBeTax. Y 4yeOHoe nocodue Jijisi By30B.

—2004. - 256 c.

13.Tloprep M. Mexaynapoanass konkypeHuusi: Ilep. ¢ aunrn. / Ilog pen. um ¢

npeauciorueM B.J[.Illetnnuna. — M.: MexnyHapoansie oTHomeHus. — 1993.



